
�� 

 

ZZZ�WLQFNQHOOV�FRP 
ϬϵͬϬϵͬϮϬϭϵ 

���������������������� 

7LQFNQHOO� 

6(59,&(�	�%5($.'2:1�&29(5�)25��2,/�	�*$6�),5('�%2,/(56 

WLQFNQHOOKHDWLQJ�FRP 

+HDWLQJ�6HUYLFHV 
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�������������)RU�2LO�	�*DV�ERLOHUV�ZLWKLQ� 

����������������0DQXIDFWXUHUV�JXDUDQWHH 



�Ϯ 

� 
([WUD�SHDFH�RI�PLQG�IRU�RQH�RI�OLIH¶V�HVVHQWLDOV 

<RXU�ERLOHU�LV�LQYDOXDEOH��GHOLYHULQJ�KRW�ZDWHU�DQG�KHDWLQJ�DOO�\HDU�URXQG��$QG��ZKHQ�
UHJXODUO\�VHUYLFHG�DQG�PDLQWDLQHG��WKH\�FDQ�JLYH�\HDUV�RI�WURXEOH�IUHH�VHUYLFH� 

$OWKRXJK�\RXU�ERLOHU�LV�FRYHUHG�E\�WKH�0DQXIDFWXUHUV�*XDUDQWHH�WKHUH�DUH�SDUWV�WKDW�
PD\�KDYH�EHHQ�ILWWHG�LQ�WKH�LQVWDOODWLRQ�DQG�KDYH�D�VKRUWHU�JXDUDQWHH�SHULRG�RU�SDUWV�
ZKLFK�KDG�EHHQ�UH-XVHG�IURP�\RXU�SUHYLRXV�KHDWLQJ�V\VWHP�DQG�DUH�RXW�RI�JXDUDQWHH� 

2XU�3URWHFW�3ODQ�LQFOXGHV�\RXU�ERLOHU�VHUYLFH��D�YLWDO�UHTXLUHPHQW�LQ�WKH�WHUPV�RI�\RXU�
ERLOHUV�JXDUDQWHH���ZKLOVW�DOVR�FRYHULQJ�SDUWV�WKDW�KDYH�EHFRPH�RXW�RI�JXDUDQWHH�RU�
ZHUH�SUHYLRXVO\�ILWWHG�WR�\RXU�KHDWLQJ�V\VWHP�� 

����2YHU����\HDUV�RI�H[SHUWLVH 

7LQFNQHOO�+HDWLQJ�KDYH�EHHQ�PDLQWDLQLQJ�ERLOHUV�DQG�V\VWHPV�IRU�RYHU����\HDUV��2XU�
KLJKO\�VNLOOHG�HQJLQHHUV�KDYH�D�ZHDOWK�RI�NQRZOHGJH�JDLQHG�WKURXJK�WUDLQLQJ�DQG�\HDUV�
LQ�WKH�ILHOG 

����$W�DQ�DIIRUGDEOH�SULFH 

:H�SULGH�RXUVHOYHV�RQ�GHOLYHULQJ�RXWVWDQGLQJ�YDOXH�IRU�PRQH\�DQG�RXU�ERLOHU�VHUYLFH�
DQG�SURWHFW�SODQ�LV�QR�H[FHSWLRQ��1RW�RQO\�ZLOO�\RX�UHFHLYH�DQ�DQQXDO�VHUYLFH�E\�RQH�RI�
RXU�VNLOOHG�HQJLQHHUV��EXW�ZH�ZLOO�FRYHU�EUHDNGRZQV�WR�WKRVH�SDUWV�RXW�RI�JXDUDQWHH��RQ�
\RXU�ERLOHU�DQG�KHDWLQJ�V\VWHP��DOO�IRU�WKH�SULFH�RI�D�GDLO\�QHZVSDSHU 

)RU�VDIHW\�UHDVRQV��VHUYLFLQJ�DQG�UHSDLULQJ�RLO��JDV�ERLOHUV�GHPDQGV�VSHFLDOLVW�VNLOOV�DQG�
TXDOLILFDWLRQV��6R�LW¶V�JRRG�WR�NQRZ�HYHU\�7LQFNQHOO�+HDWLQJ�(QJLQHHU�LV�2)7(&�WUDLQHG�
DQG�RU�*DV�6DIH�UHJLVWHUHG��:KDWHYHU�PDNH�RU�PRGHO�RI�\RXU�ERLOHU��RXU�WHDP�KDYH�
WKH�H[SHUWLVH�WR�UHSDLU�LW�VZLIWO\�DQG�VDIHO\��$OO�RXU�UHSDLUV�DUH�IXOO\�JXDUDQWHHG 

«�(QJLQHHUV 

����7DNH�DZD\�ZRUU\ 

<RXU�ERLOHU�PDQXIDFWXUHUV�JXDUDQWHH�ZLOO�SUREDEO\�FRYHU�DOO�FRPSRQHQWV�ZLWKLQ�\RXU�ERLO�
HU��ZKLOVW���\RXU�%RLOHU�3URWHFW�3ODQ��ZLOO�SURYLGH�\RXU�DQQXDO�VHUYLFH�DQG�DQ\�SDUWV���
RQ�\RXU�ERLOHU�RU�KHDWLQJ�V\VWHP�RXW�RI�JXDUDQWHH��WKXV�HQVXULQJ�WKDW�\RX�VKRXOG�QHYHU�
KDYH�WR�ZRUU\�DJDLQ�DERXW�H[SHQVLYH�EUHDNGRZQ�FRVWV 

&RPSOHWH�SHDFH�RI�PLQG�DQG�VDIH�LQ�WKH�KDQGV�RI�WKH�7LQFNQHOO�+HDWLQJ�7HDP� 

������������� 
�2U�������������� 

(PDLO��KHDWLQJ#WLQFNQHOOV�FRP 



�ϯ 

 

Ϭϭϳϰϵ�ϲϳϴϴϮϴ 

dŚĞ��ŽŝůĞƌ�WƌŽƚĞĐƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�–�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�͚ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͍͛�ƐĞĐƟŽŶ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŶƵŵďĞƌ� 

�͘�W>�E��Ks�Z�'� 

  -�'ĂƐ��ŽŝůĞƌ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ 

  -��ŶŶƵĂů�'ĂƐ��ŽŝůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

  -�&ŝƌƐƚ��ŽŝůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�͗�/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE 

  -�'ĞŶĞƌĂů�Θ�KƚŚĞƌ��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

  -�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

  -�KƵƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

  -��ƌĞĂƟŶŐ��ĐĐĞƐƐ 

  -�^ƉĂƌĞ�WĂƌƚƐ 

  -�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ 

  -�zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 

  -�,Žǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ 

�͘�<�z�Yh�^d/KE^ 

  -�,Žǁ�ĚŽ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ͍ 

  -�,Žǁ�ůŽŶŐ�ŝƐ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ͍ 

  -�,Žǁ�ĐĂŶ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͍ 

  -�tŚĂƚ�ŝĨ�/�ŵŝƐƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ͍ 

  -�tŚĂƚ�ŝĨ�/�ŵŽǀĞ�ŚŽŵĞ͍ 

  -�,Žǁ�ĚŽ�/�ƌĞŶĞǁ͍ 

  -�,Žǁ�ĚŽ�/�ĐŽŵƉůĂŝŶ͍ 

  -�tŚĞŶ�ĐĂŶ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǀŝƐŝƚ͍ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 
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����������άϭϴ͘ϵϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� 

 

��������������������������KZ 

 

����������'�^�&/Z����K/>�Z^� 

 

 

�������������άϭϭ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� 



�ϰ 

� 

 
,Žǁ�ĚŽ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ͍ 
ϭ͘�/Ĩ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ϭϭϳϰϵ�ϲϳϴϴϮϴ�͕�ǁĞ��ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ŝƐ�ďŽŝůĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ��ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ��ŽŝůĞƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ��ƉĂƌƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘� 
Ϯ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ��ŽŝůĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ� 
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘ 
Ϯ͘��ůĂŝŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
ďǇ�ƵƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 
ϯ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů͘� 
ϰ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ;ƐͿ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ��ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
�ůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘ 
 
tŚĞŶ�ĐĂŶ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǀŝƐŝƚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞ-ďŽŽŬĞĚ�
ĚĂƚĞ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞ-ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵ͕�ƚŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϴĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂƵůƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘��ƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�
ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϴĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϴĂŵ�ƚŽ�ϭϮƉŵ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ���ĞĐĞŵďĞƌ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
 
,Žǁ�ůŽŶŐ�ŝƐ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ͍ 
zŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�KƵƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�����
ŚĞĂĚŝŶŐ�͚tŚĂƚ�ŝĨ�/�ŵŝƐƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ͍͛�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͍� 
KŶůǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉůĂŶ�ŚŽůĚĞƌ;ƐͿ�Žƌ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉůĂŶ�ŚŽůĚĞƌ;ƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů͕�
ĞŵĂŝů�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů͘ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 
zŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗ 
 
ϭ͘zŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ͕��ĂƚŚĞĚƌĂů�
sŝĞǁ�KĸĐĞƐ͕�tŽŽŬĞǇ�,ŽůĞ�ZŽĂĚ͕�tĞůůƐ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕���ϱ�Ϯ�d�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ���
ŶƵŵďĞƌ�Ϭϭϳϰϵ�ϲϳϴϴϮϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ŚĞĂƟŶŐΛƟŶĐŬŶĞůůƐ͘ĐŽŵ 
 
Ϯ͘�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ŵĂǇ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳ�ĚĂǇƐ͛�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
Ύ�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĨĂůƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
Ύ�/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĂďƵƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�Žƌ�ƐƚĂī͘ 
Ύ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ 
Ύ�/Ĩ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽŝůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
Ύ�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ 
Ύ�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝƐƚ 

�͘�<�z�Yh�^d/KE^ 



�ϱ 

 

,Žǁ�ĐĂŶ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĐŽŶƚ͙͘ 
ϯ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂŝŵ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǁŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞĨƵŶĚ�ĚƵĞ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶĚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
Ă͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ��ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ŚĂĚ�Ă�ďŽŝůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ƉĂŝĚ͘ 
ď͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐůĂŝŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ�;ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽǀĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 
Đ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ����
ƌĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞͿ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŽŝĐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ� 
Ě͘�ŝĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝĨ�/�ŵŝƐƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ͘�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�
ĚĂƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁŚŝůƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�tŚĞŶ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăůů�ƵŶƉĂŝĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝĨ�/�ŵŽǀĞ�ŚŽŵĞ͍ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��
dŚĞ�ƉůĂŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĐŽǀĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϭϳϰϵ�ϲϳϴϴϮϴ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ��Ăƚ 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�sŝĞǁ�KĸĐĞƐ͕�tŽŽŬĞǇ�,ŽůĞ�ZŽĂĚ͕�tĞůůƐ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕���ϱ�Ϯ�d͕��Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ͗�
ŚĞĂƟŶŐΛƟŶĐŬŶĞůůƐ͘ĐŽŵ͕�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�͚,Žǁ�ĐĂŶ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͍͛�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƟŽŶ͘ 
 
,Žǁ�ĚŽ�/�ƌĞŶĞǁ͍ 
dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďŽŝůĞƌ͕�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ��ŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞŶĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĮǆĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ��ŝƌĞĐƚ�
�Ğďŝƚ͘�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 
 
,Žǁ�ĚŽ�/�ĐŽŵƉůĂŝŶ͍ 
KŶůǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉůĂŶ�ŚŽůĚĞƌ;ƐͿ�Žƌ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉůĂŶ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘�KƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ͕��ĂƚŚĞĚƌĂů�sŝĞǁ�KĸĐĞƐ͕�tŽŽŬĞǇ�,ŽůĞ�ZŽĂĚ͕�tĞůůƐ͕�
^ŽŵĞƌƐĞƚ͕���ϱ�Ϯ�d�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵďĞƌ�Ϭϭϳϰϵ�ϲϳϴϴϮϴ͘ 
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tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ��zŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ďŽŝůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�������������
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 

 
P�ůů�ůĂďŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ 
 
P�ůů�WĂƌƚƐ 
 
PhŶůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂůů�ŽƵƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ 
 
PEŽ�ĞǆĐĞƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ 
 
 
 

 
P�ŶŶƵĂů�ďŽŝůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
PEŽǌǌůĞƐ͕�ŇĞǆŝ�Žŝů�ůŝŶĞƐ�Θ�ĮůƚĞƌƐ��ŽŶ�Žŝů�ĮƌĞĚ�
ďŽŝůĞƌ 

 
PDŽƚŽƌŝƐĞĚ�ǀĂůǀĞƐ 
 
PtĂƚĞƌ�ƉƵŵƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 
 
PWƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ� 
 
P/ŶƚĞƌŶĂů�ĮůůŝŶŐ�ůŽŽƉƐ 
 
P&ŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ǀĂůǀĞƐ 

&ŝƌƐƚ��ŽŝůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

KŶ�Ăůů�ƉůĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ͕�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶ�����
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘�� 

/Ĩ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�&ŝƌƐƚ��ŽŝůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀĞĂůƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽŝůĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƉĂƌƚƐ͕�
Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐĂĨĞůǇ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽͿ�ǁĞ�ŵĂǇ͗ 

· dĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ��ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ͖ 

· KīĞƌ�ǇŽƵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͖�Žƌ 

· �ĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�&ŝƌƐƚ��ŽŝůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�&ŝƌƐƚ��ŽŝůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�����
�ŶŶƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 



�ϳ 

 tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͍� 
;ƐĞĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶƐͿ 
K/>� 
O �ŶǇ�ŝƚĞŵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ� 
����ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 
O K/>��,ZD�tĂůůƐƚĂƌ͕�dŚĞƌŵĞĐŽŶ͕�'ƌĂŶĚĞĞ�͕�
'ƌĂŶƚ�ĐŽŵďŝ�ĂŶĚ�tĂƌŵŇŽǁ�ďŽŝůĞƌƐ 
O >ĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵĞů�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨƵĞů� 
O �ŽŝůĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ůŽŌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐŶ͛ƚ�ďŽĂƌĚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮǆĞĚ�ůŽŌ�ůĂĚĚĞƌ 
O hŶĚĞƌ-ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ 
O WƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝĨŽůĚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�
ŚĞĂƟŶŐ 
O tĂƌŵ�Ăŝƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
O �ŽŵďŝŶĞĚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
O &ĂŶ�ĐŽŶǀĞĐƚŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ 
O �ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŇƵĞƐ� 
O �ŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ�����
ƐǇƐƚĞŵ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇůŝŶĚĞƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ͕�ŝƚƐ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚůĞƚͿ� 
O �ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�sĞƐƐĞůƐ 
O tĂƚĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ƉƵŵƉƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ 
O �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵŵƉƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��������
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďŽŝůĞƌƐ 
O �ŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ƉƵŵƉƐ 
O �ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽǌĞŶ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�
ƉƵŵƉƐ 
O ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ƚƌĂƉƐ 
O �ǆƚĞƌŶĂů�ĮůůŝŶŐ�ůŽŽƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘� 
O ̂ǇƐƚĞŵ��ĚĚŝƟǀĞ 
O ̂ůƵĚŐĞͬƐĐĂůĞͬƌƵƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ 
O DĂŐŶĂĐůĞĂŶ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ-ůŝŶĞ�ĮůƚĞƌ�����
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 
O /Ŷ-ůŝŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞƐĐĂůĞƌƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐŽŌĞŶĞƌƐ͕��������
ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝůůŝƉŚŽƐ�ďĂůůƐ 
O ��ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�����
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂůͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ 
O �ŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐĂĨĞůǇ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͍� 
;ƐĞĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶƐͿ 
'�^ 
O �ŶǇ�ŝƚĞŵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ� 
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 
O '�^�'ůŽǁǁŽƌŵ͕��ƚŚŽƐ͕�,ĂůƐƚĞĂĚ͕�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�
^ƚĂƌůĞǇ͕�ZĂĚŝĂŶƚ͕��ƌŝƩĂŶǇ͕��ŚĂīŽƚĞĂƵǆ�Θ� 

DĂƵƌǇ͕�&ĞƌƌŽůŝ͕�>ĞŶŶŽǆ͕�sŽŬĞƌĂ͕��ŝĂƐŝ͕�<ĞƐƚŽŶ͕�
ZĞŚĂŵĂ�ĂŶĚ��ůƉŚĂ�ďŽŝůĞƌƐ͘ 
O >W'��ŽŝůĞƌƐ 
O ̂ĞƉĂƌĂƚĞ�ŐĂƐ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ 
O �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ŶŽƚ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ� 
O tĂƌŵ�Ăŝƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
O hŶĚĞƌ-ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ 
O WƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝĨŽůĚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ 
O &ĂŶ�ĐŽŶǀĞĐƚŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ 
O �ŽŵďŝŶĞĚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
O �ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŇƵĞƐ� 
O �ŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ���
ƐǇƐƚĞŵ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇůŝŶĚĞƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ͕�ŝƚƐ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚůĞƚͿ� 
O �ǆƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǀĞƐƐĞůƐ 
O tĂƚĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ƉƵŵƉƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ 
O �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵŵƉƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��������
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďŽŝůĞƌƐ 
O �ŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ƉƵŵƉƐ 
O �ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽǌĞŶ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�
ƉƵŵƉƐ 
O ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ƚƌĂƉƐ 
O �ǆƚĞƌŶĂů�ĮůůŝŶŐ�ůŽŽƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ 
O ̂ǇƐƚĞŵ��ĚĚŝƟǀĞ 
O ̂ůƵĚŐĞͬƐĐĂůĞͬƌƵƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ 
O DĂŐŶĂĐůĞĂŶ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ-ůŝŶĞ�ĮůƚĞƌ�����
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ĞƌƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 
O /Ŷ-ůŝŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞƐĐĂůĞƌƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐŽŌĞŶĞƌƐ͕��������
ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝůůŝƉŚŽƐ�ďĂůůƐ 

 



�ϴ 

� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͍�;ĐŽŶƚͿ 
;ƐĞĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶƐͿ 
 
K/>� 
O WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ��ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�
ŝŵƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ� 
O &ƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�������
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĞĂŬ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďůŽĐŬĂŐĞ 
O tŽƌĐĞƐƚĞƌ��ŽŵĨŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ĮƩĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
tŽƌĐĞƐƚĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ 
O WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƌŽŽŵ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ 
O ,ŽŶĞǇǁĞůů�^ŵĂƌƞŝƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂĐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ͕����������
ŵŽƚŽƌŝƐĞĚ�ǀĂůǀĞƐ 
O WƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�Žƌ�ǁĂƌŵ�
Ăŝƌ�ŚĞĂƟŶŐ 
O �ĂůůƐ�ƚŽ�ƌĞ-ƐĞƚ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ƟŵŝŶŐƐ�Žƌ�
ďŽŝůĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ� 
O �ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�tĂǀĞ͕�
EĞƐƚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ��ƉƉ�ƚǇƉĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ 
O WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ĨĂƵůƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ� 
O ,ĂƌĚ�ǁŝƌĞĚ�ƌŽŽŵ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ 
O WŝƉĞ�Žƌ�ĨƌŽƐƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ 
O sĞŶƟŶŐ�ŽĨ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ 
O �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ďǇ�ĮƌĞ͕�ĨƌŽƐƚ�Žƌ�
ŇŽŽĚ 
O �ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚƐ�Žƌ����
ƉŽǁĞƌ�ƐƵƌŐĞƐ� 
O �ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ǁŝƌŝŶŐ�ĨĂƵůƚƐ 
O ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�Žƌ�ŇŽŽƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂƵůƚƐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͍� 
;ƐĞĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶƐͿ 
 
'�^ 
O ��ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŚĂƐ������������
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ��ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂůͬ
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�
ĨƵƚƵƌĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ 
O �ŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐĂĨĞůǇ 
O WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ��ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�
ŝŵƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ� 
O &ƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĞĂŬĂŐĞ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďůŽĐŬĂŐĞ 
O tŽƌĐĞƐƚĞƌ��ŽŵĨŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ĮƩĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ 
O WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƌŽŽŵ���������������
ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ 
O ,ŽŶĞǇǁĞůů�^ŵĂƌƞŝƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂĐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ͕����������
ŵŽƚŽƌŝƐĞĚ�ǀĂůǀĞƐ 
O WƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�Žƌ�ǁĂƌŵ�
Ăŝƌ�ŚĞĂƟŶŐ 
O �ĂůůƐ�ƚŽ�ƌĞ-ƐĞƚ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ƟŵŝŶŐƐ�
Žƌ�ďŽŝůĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ����
ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ� 
O �ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�tĂǀĞ͕�
EĞƐƚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ��ƉƉ�ƚǇƉĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ 
O WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ĨĂƵůƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ� 
O ,ĂƌĚ�ǁŝƌĞĚ�ƌŽŽŵ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ 
O WŝƉĞ�Žƌ�ĨƌŽƐƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ 
O sĞŶƟŶŐ�ŽĨ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ 
O �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ͕�ĨƌŽƐƚ�Žƌ�ŇŽŽĚ 
O �ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚƐ�Žƌ����
ƉŽǁĞƌ�ƐƵƌŐĞƐ� 
O �ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� 
����ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌŝŶŐ�ĨĂƵůƚƐ 
O ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�Žƌ�ŇŽŽƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂƵůƚƐ 



�ϵ 

 

7LQFNQHOO��+HDWLQJ� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ� 

K/>�&/Z����K/>�Z�WZKd��d/KE 

��'�^�&/Z����K/>�Z�WZKd��d/KE� 

�K/>�Z�WZKd��d� 

^�Zs/���Θ��Z��<�KtE��Ks�Z� 

&KZ���K/>�Z^ 

hE��Z�D�Eh&��dhZ�Z^�'h�Z�Ed�� 



�ϭϬ 

� 

7LWOH 

)RUHQDPH�V� 

6XUQDPH 

$GGUHVV 

3RVWFRGH 

7HO�1R 

(-PDLO�DGGUHVV 

%RLOHU�0DNH 

%RLOHU�0RGHO 

$JH�RI�%RLOHU $JH�RI�SLSHZRUN��UDGLDWRUV�HWF� 

'DWH�RI�ODVW�VHUYLFH 

,V�D�ZDWHU�GHVFDOHU�ILWWHG" 

$SSOLFDWLRQ�)RUP 

K/>��K/>�Z^ '�^��K/>�Z^ 
άϭϴ͘ϵϬ��;ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚͿ άϭϭ͘ϬϬ�;ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚͿ 

6HULDO�1R���LI�NQRZQ� 

/RFDWLRQ�RI�%RLOHU� .LWFKHQ 8WLOLW\ /RIW�6SDFH 

*DUDJH 2XWGRRU 2WKHU 

,I�2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\� 

 

'DWH�RI�LQVWDOODWLRQ 

 ,QVWUXFWLRQV�LI�SURSHUW\�
LV�GLIILFXOW�WR�ILQG�RU������
DOWHUQDWLYH�SRVWFRGH 



�ϭϭ 

 

,W�LV�\RXU�GXW\�WR�SURYLGH�XV�ZLWK�DOO�WKH�IDFWV�DQG�WR�XSGDWH�WKLV�LQIRUPDWLRQ�ZKHUH�UHOHYDQW�
EHWZHHQ�WKH�LQLWLDO�HQTXLU\�DQG�DWWDFKPHQW�RI�DQ\�FRYHU�DQG�GXULQJ�WKH�WHUP�RI�WKH�SODQ��,W�LV�
\RXU�GXW\�WR�HQVXUH�WKDW�WKH�IDFWV�DQG�LQIRUPDWLRQ�DUH�FRUUHFW��FRPSOHWH�DQG�XS�WR�GDWH��,I�\RX�
DUH�LQ�DQ\�GRXEW�DV�WR�ZKHWKHU�LQIRUPDWLRQ�LV�PDWHULDO�\RX�VKRXOG�GLVFORVH�LW�� 

/�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ďŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵůů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 

/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ� 

6LJQDWXUH 

'DWH 

'HFODUDWLRQ 

$SSOLFDWLRQ�)RUP 

3URSHUW\�7\SH� 

1XPEHU�RI�6WRUH\V� 

1XPEHU�RI�%DWKURRPV� 

3DUNLQJ�DYDLODELOLW\�IRU�
WKH�(QJLQHHU� 

+RXVH %XQJDORZ 

1XPEHU�RI�%HGURRPV� 

,I�QR��SOHDVH�SURYLGH�GHWDLOV�
RI�RFFXSDQF\��LH��UHQWHG��
KROLGD\�KRPH��HWF��� 

,V�WKLV�\RXU�0DLQ�5HVLGHQF\͗ <HV 1R 

3OHDVH�SURYLGH�%LOOLQJ���
$GGUHVV� 

)ODW 



�ϭϮ 

� 

%DQN�%XLOGLQJ�6RFLHW\�DFFRXQW�QXPEHU 

7LQFNQHOO�)XHOV� 
&DWKHGUDO�9LHZ�2IILFHV 
:RRNH\�+ROH�5RDG 
:HOOV 
6RPHUVHW 
%$���%7 

,QVWUXFWLRQ�WR�\RXU�%DQN�RU�%XLOGLQJ�
6RFLHW\�WR�SD\�E\�'LUHFW�'HELW 

� � � � � � 
2ULJLQDWRU¶V�,GHQWLILFDWLRQ�1XPEHU 

,QVWUXFWLRQ�WR�\RXU�%DQN�RU�%XLOGLQJ�6RFLHW\ 
3OHDVH�SD\�7LQFNQHOO�)XHOV�/WG�'LUHFW�'HELWV�IURP�WKH�DFFRXQW�GHWDLOHG�LQ�7KLV�LQVWUXFWLRQ�VXEMHFW�
WR�WKH�VDIHJXDUGV�DVVXUHG�E\�WKH�'LUHFW�'HELW�*XDUDQWHH��,�XQGHUVWDQG�WKDW�WKLV�,QVWUXFWLRQ�PD\�
UHPDLQ� ZLWK� 7LQFNQHOO� )XHOV� /WG� DQG� LI� VR�� GHWDLOV� ZLOO� EH� SDVVHG� HOHFWURQLFDOO\� WR� P\� %DQN�
%XLOGLQJ�6RFLHW\ 

%UDQFK�VRUW�FRGH 

1DPH�V��RI�$FFRXQW�+ROGHU�V� 

1DPH�	�)XOO�SRVWDO�DGGUHVV�RI�\RXU�EDQN�RU�EXLOGLQJ�VRFLHW\ 
7R��7KH�0DQDJHU 

$GGUHVV 

3RVWFRGH 

6LJQDWXUH 

'DWH 

%DQNV�DQG�%XLOGLQJ�6RFLHWLHV�PD\�QRW�DFFHSW�'LUHFW�'HELW�,QVWUXFWLRQV�IRU�VRPH�W\SHV�RI�DFFRXQW 

3ODQ�1R 6HQW�%\ 

%DQN�5HIHUHQFH�1XPEHU 
 

)RU�2IILFH�XVH�RQO\ 



�ϭϯ 

 
 
�ŶŶƵĂů��ŽŝůĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
zŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďŽŝůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ͘���tĞ�ǁŝůů�����������
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 

�ŶŶƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�sŝƐŝƚ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�WĞƌŝŽĚ�ŽĨ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ͕�ŝƚƐ�ŇƵĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ŐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽďĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů��ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ͘�/Ŷ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌͿ͕�ǁĞ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ͘�� 

dŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ƐŵƐ�Žƌ���������������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��ĐĂƌĚ͘�tŚĞƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�ďǇ�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ϯ�ĂƩĞŵƉƚƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ŶŽƚ��ƌĞƐƉŽŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�WĞƌŝŽĚ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�������������
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉůĂŶ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�-�dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�ďƵƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͖�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽĨ�ƐůƵĚŐĞͬƐĐĂůĞͬƌƵƐƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ��
ĐůĞĂŶƐŝŶŐ͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� 

^ƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ��/Ĩ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ĚŽ�Ăůů�ǁĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐĂŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ��ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘�tĞ�
ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂŶͲ
ƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 

 
KďƐŽůĞƚĞ�ƉĂƌƚƐ�–�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ƵƐĞƐ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƉĂƌƚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ͕�ǁŚĞŶ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƐƉĂƌĞ�
ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ăůů��ŽƵƌ�ƐƚŽĐŬŝƐƚƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ���
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�͘� 



�ϭϰ 

� 

'ĞŶĞƌĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ��ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· �ŶǇ�ŝƚĞŵ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�͚tŚĂƚ�ŝƐ��ŽǀĞƌĞĚ͍͖͛ 
· ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ǁĂƌĞ͘� 
· �ŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĂƵůƚƐ� 

;ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĂƵůƚͿ͕�ĨĂƵůƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĨĂƵůƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĨĂƵůƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘�� 

· �ŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ͬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŵŝƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ΖtŚĂƚ�ŝƐ�����������
�ŽǀĞƌĞĚ͍Ζ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ͖ 

· �ŶǇ�ůŽƐƐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚŽĐŬŝƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚ͖ 

· ^ǇƐƚĞŵƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌŝƟƐŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͖�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă��ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞĐĂůů͖� 

· �ŶǇ�ďŽŝůĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 
· /ŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶͬ

ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͖ 
· �ŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ͕�

ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ͘��/Ĩ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�;Ğ͘Ő͘�ƉŽǁĞƌŇƵƐŚͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶ͘ 

· dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͖ 
· �ŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƵƐ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�

ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĐĂŶ�Įƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƌƚ�;ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ƌŝƟƐŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐͿ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�;Ğ͘Ő͘�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ƚĂƉͿ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� 
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘�KƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�Įƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƌƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͖ 

· EŽƌŵĂů�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͖ 

· �ŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�ǁŚĞƌĞ��������
ĂƐďĞƐƚŽƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͖�ZĞŵŽǀŝŶŐ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ� 
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��Ǉ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 

 

 

�͘�/DWKZd�Ed�/D&KZD�d/KE� 



�ϭϱ 

 

'ĞŶĞƌĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙ 
· ZĞƐĞƫŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�� 

ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐͿ 
· ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ƉŝƉĞǁŽƌŬ 
· �ůů�ŽƚŚĞƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�

ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�Žƌ�ĨĂŝůŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬƐ͘ 

· DĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�Įůů�ĂŶǇ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ��� 
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĞĚĞĐŽƌĂƟŽŶͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�Žƌ���������� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

· �ŶǇ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ϲϬ�
Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ͖ 

· �ŶǇ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͕�ŚĞĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ůĂŶĚƐůŝƉ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͗ 
 ����������-�ďĞĚĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖ 
 ����������-�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖ 
 ����������-�ĨĂƵůƚǇ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖ 
 ����������-�ƌŝǀĞƌ�Žƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ͖ 
· �ŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ͗ 
 ����������-�ǁĂƌ͕�ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕�ĂĐƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�ŚŽƐƟůŝƟĞƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĂƌ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Žƌ�
  ŶŽƚͿ͕�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕�ƌĞďĞůůŝŽŶ͕�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ŝŶƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ĐŽƵƉ͕�ƌŝŽƚ�Kƌ��ŝǀŝů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͖ 
 ����������-�ŝŽŶŝƐŝŶŐ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨƵĞů�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ� 
  ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨƵĞů͕�ƚŚĞ 
 ������������ZĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ƚŽǆŝĐ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŶƵĐůĞĂƌ� 
  ĂƐƐĞŵďůǇ�Žƌ�ŝƚƐ� ŶƵĐůĞĂƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͖ 
 ����������-�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ƚĞŵƉĞƐƚ͕�ŇŽŽĚ͕� 
  ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ŝŵƉĂĐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĂŶĞŽƵƐ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ� 
  ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͖ 
· >ŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŐĂƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ���ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌŚŽŽĚ͖ 

· �ŶǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ������� 
ƌĞƐŽůǀĞĚ͖ 



�ϭϲ 

� KƚŚĞƌ��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· hƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ƉŽŽƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

· ZĞƉůĂĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͕�Žƌ�ĚĞĐŽƌĂͲ
ƟǀĞ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉĂƌƚƐ͘ 

· ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͕�Žƌ�ĚĞĐŽƌĂͲ
ƟǀĞ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉĂƌƚƐ͘ 

· �ĂƐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘ 

· dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ͕�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŐĂƐ͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞͲ
ƚǇ�ƌŝƐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�Žƌ������������ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚĂī�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĞƌďĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞͿ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�
ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

· >ŽƐƐ�ŽĨ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵīĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝĨ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ�ĂůƚĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘ 

· ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�������ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉŝƉĞĚ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵŶĚĞƌ-ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͘ 

 

'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

KƵƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� 

hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ;ƐͿ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶͲ
ƚĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ 

tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�^ƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽƐƚ͕�dŝŶĐŬŶĞůůƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐŽ�ǁŝƐŚ͘ 

KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� 

tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ���ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞͬƐǇƐƚĞŵ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞͬƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ăůů�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ��ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘� 



�ϭϳ 

 

�ƌĞĂƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ 

KƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ͘���hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝůů�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�/Ĩ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ�Žƌ�ŇŽŽƌďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŝƚ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�hŶůĞƐƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚tŚĂƚ�ŝƐ��ŽǀĞƌĞĚ͍͛�����������������
ƐƵď-ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ����
ĚĂŵĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ĮƫŶŐƐ͕�ŇŽŽƌŝŶŐƐ�Žƌ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�
ǁĂƌĞ�;ƵŶůĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ���
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� 

dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�ZĞƚĂŝů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵƐĞ͘����
DŽďŝůĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ďĞĚƐŝƚƐ͕�ƐƵď-ĚŝǀŝĚĞĚ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ĂŶĚ�ƐƵď-ůĞƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�
ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚'ĞŶĞƌĂů��ĞĮŶŝƟŽŶƐ͛�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ďŽŝůĞƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�<tͬŚƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĮƌĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�>W'͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�Žƌ�
ŽŝůͿ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĚƵĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďŽŝůĞƌƐ͕�Ă�ǁĂƌŵ�Ăŝƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐŽŵďŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶǀĞŶƚĞĚ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶŝƚƐ͘ 

zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 
 
zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ 
dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŝŶĐŬŶĞůůƐ���
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ 
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶƵŵďĞƌ�Ϭϭϳϰϵ�ϲϳϴϴϮϴ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�dŝŶĐŬŶĞůů�&ƵĞůƐ�>ƚĚ͕��ĂƚŚĞĚƌĂů�sŝĞǁ�
KĸĐĞ͕�tŽŽŬĞǇ�,ŽůĞ�ZŽĂĚ͕�tĞůůƐ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕���ϱ�Ϯ�d͘ 
ϭ͘�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ƐĞůůƐ͕�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌ͘ 
Ϯ͘�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘ 
ϯ͘�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 
ϰ͘�dŝŶĐŬŶĞůů�,ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�
tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�
ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞīĞĐƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ��͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�Ζ,Žǁ�ĐĂŶ�ŵǇ�
ƉůĂŶ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͍Ζ͘ 



�ϭϴ 

� 

 
,Žǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ 
�ŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ďǇ�
dŝŶĐŬŶĞůůƐ�;ƚŚĞ�ΖĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌΖ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϴͿ͘��dŝŶĐŬŶĞůůƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘����
dŝŶĐŬŶĞůůƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ���ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�dŝŶĐŬŶĞůů�&ƵĞůƐ�>ƚĚ͕��ĂƚŚĞĚƌĂů�sŝĞǁ�KĸĐĞ͕�tŽŽŬĞǇ�,ŽůĞ�ZŽĂĚ͕�tĞůůƐ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕���ϱ�
Ϯ�d͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ζ&Žƌ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KĸĐĞƌ͕��ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�͚dŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂƐ�ůĞĂŬ� 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ� 

 

EĂƟŽŶĂů�'ĂƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ� 

����������ϬϴϬϬ�ϭϭϭ�ϵϵϵ 
 

7KH�'LUHFW�'HELW�*XDUDQWHH 

3OHDVH�5HWDLQ 

7KLV�*XDUDQWHH�LV�RIIHUHG�E\�DOO�EDQNV�DQG�EXLOGLQJ�VRFLHWLHV�WKDW�DFFHSW�LQVWUXFWLRQV�WR�SD\�'LUHFW�'HELWV 

,I�WKHUH�DUH�DQ\�FKDQJHV�WR�WKH�DPRXQW��GDWH�RU�IUHTXHQF\�RI�\RXU�'LUHFW�'HELW�7LQFNQHOO�)XHOV�/WG�ZLOO�QRWLI\�\RX����
ZRUNLQJ�GD\V�LQ�DGYDQFH�RI�\RXU�DFFRXQW�EHLQJ�GHELWHG�RU�DV�RWKHUZLVH�DJUHHG��,I�\RX�UHTXHVW�7LQFNQHOO�)XHOV�/WG�WR�FROOHFW�
D�SD\PHQW��FRQILUPDWLRQ�RI�WKH�DPRXQW�DQG�GDWH�ZLOO�EH�JLYHQ�WR�\RX�DW�WKH�WLPH�RI�WKH�UHTXHVW 

,I�DQ�HUURU�LV�PDGH�LQ�WKH�SD\PHQW�RI�\RXU�'LUHFW�'HELW�E\�7LQFNQHOO�)XHOV�/WG�RU�\RXU�EDQN�RU�EXLOGLQJ�VRFLHW\�\RX�DUH�
HQWLWOHG�WR�D�IXOO�DQG�LPPHGLDWH�UHIXQG�RI�WKH�DPRXQW�SDLG�IURP�\RXU�EDQN�RU�EXLOGLQJ�VRFLHW\ 

,I�\RX�UHFHLYH�D�UHIXQG�\RX�DUH�QRW�HQWLWOHG�WR��\RX�PXVW�SD\�LW�EDFN�ZKHQ�7LQFNQHOO�)XHOV�/WG�DVNV�\RX�WR 

<RX�FDQ�FDQFHO�D�'LUHFW�'HELW�DW�DQ\�WLPH�E\�VLPSO\�FRQWDFWLQJ�\RXU�EDQN�RU�EXLOGLQJ�VRFLHW\��:ULWWHQ�FRQILUPDWLRQ�PD\�EH�
UHTXLUHG��3OHDVH�DOVR�QRWLI\�XV� 

 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ 



�ϭϵ 

 

 
��&KZ��Z�WKZd/E'����Z��<�KtE�W>��^���,��<��E��

,�s��d,��&K>>Kt/E'�/E&KZD�d/KE�dK�,�E� 
 
 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƐĞƚ�ďƵƩŽŶ�;/Ĩ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƐĞƚ�
ďƵƩŽŶ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�ŵĂŶƵĂůͿ��Ž�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ďƵƩŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽŝůĞƌ� 
· /Ĩ�Žŝů�ĮƌĞĚ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶŬ 
 
· WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ��ŽŝůĞƌ�WƌŽƚĞĐƚ�WůĂŶ��ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ŚĂŶĚ 
 
· WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ŝŶ�

ŝŶ��ĞǀŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ� 

 

Ϭϭϳϰϵ�ϲϳϴϴϮϴ 
Kƌ�Ϭϴϰϱ�ϮϯϬϬϵϴϳ 

 

KHDWLQJ#WLQFNQHOOV�FRP 
 

�ůĂŝŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�d/E�<E�>>�&h�>^� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͘ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϱ͘ϬϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϴ͘ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϭϮ͘ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�;ĞǆĐůƵĚĞƐ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇƐͿ� 



�ϮϬ 

� 

 

d/E�<E�>>�,��d/E' 
���������� 

я��������>>��E'/E��Z^��DW>Kz���>K��>�dK�zKhZ��Z����E� 
����������DW>Kz����z��d/E�<E�>>�,��d/E' 
 
я�������K&d���Θ�'�^�^�&��Z�'/^d�Z����E'/E��Z^ 
 
я�������'�Eh/E��D�Eh&��dhZ�Z^�W�Zd^ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

d/E�<E�>>�&h�>^ 
 

dK��ZZ�E'��zKhZ�E�yd�K/>���>/s�Zz�W>��^���KEd��d� 
 

����������t�>>^�����Ϭϭϳϰϵ�ϲϳϮϵϳϳ 
 
���������'/>>/E',�D�����Ϭϭϳϰϳ�ϴϮϯϭϴϰ 
 
���������sKEDKhd,���Ϭϭϭϳϵ�ϴϮϳϰϲϭ� 

 

ϭ-ϭϭ-ϮϬϭϴ 


